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Antizyklisch            Nachhaltig            Zukunftsfit
Ist ANTIZYKLISCH ein 
Erfolgsrezept?
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Ökologie, Ökonomie und 
Gesellschaft im Einklang

Wo ist meine Kristallkugel?
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Ist ANTIZYKLISCH ein Erfolgsrezept?
Trends und Entwicklungen haben 
Lebenszyklen. Leider verstehen wir 
diese immer erst im Rückblick.

© Will Cadell – Strategic Geosphere
©

 archivektor
© https://www.ginmon.de/wiki/schweinezyklus/

Presenter-Notizen
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Johannes Gutmann, Spinner seit 1988
1980er Jahre: Minimaler Anteil, kaum Daten verfügbar.1990: Ca. 1-2%.1995: Ca. 6%.2000: Ca. 8%.2010: Ca. 15%.2020: Ca. 26%.



Was ist das – the next wonderful thing? 

https://www.austriatourism.com/tourismusforschung/zukunftsmap/#c44923

12 Megatrends des Zukunftsinstituts können als Basis dienen.

DANN beginnt die Arbeit. 

WELCHE der Megatrends sind relevant? In welchen 
Ausprägungen? Welche Gegentrends gibt es?

WORAUF möchte ich meine Strategien aufbauen?



… und wozu eigentlich das Ganze?
• Haltbare Strategien bieten Leitplanken für #smarte Entscheidungen.
• Wertebasierte Strategien schaffen #Resilienz.
• Szenarienbasierte Strategien fördern #Anpassungsfähigkeit.

© Grafner

• Oder doch #Fahren auf Sicht?



Das einfache Kochrezept für Strategieentwicklung
Ein komplexes Umfeld erfordert exploratives Vorgehen 
(probe-sense-respond)

Multiperspektivität ist hilfreich: Stakeholder, 360° Kontextanalyse

Reichweite der Strategischen Ziele an interne und externe Dynamik 
anpassen. Ziele und Werte in Einklang bringen. Szenarien entwerfen. 
Indikatoren für Szenarienwechsel setzen. 

Fahren auf Sicht ist gefährlich. Flexible Organisationsstrukturen 
zulassen. Abhängigkeiten kritisch prüfen.

Initiierungsphase

Analysephase

Konzeptionsphase

Umsetzungsphase



Förderliche Tugenden



Und was ist Deine Kristallkugel?

Gudrun Ghezzo
gg@ghezzo.at

Let‘s connect @ LinkedIn
+43 699 15557733

mailto:gg@ghezzo.at
https://www.linkedin.com/in/gudrun-ghezzo-561164113
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